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Introduzione

Il budget 2020 deliberato dai Comuni Soci in data 19 dicembre 2019 aveva tracciato linee di indirizzo
chiare per la societa: forte spinta agli investimenti, anche straordinari, mantenendo al contempo ferma la

tariffa, e un miglioramento dei servizi all’utenza.

| principali investimenti straordinari e strategici sono quelli messi in atto per la risoluzione delle principali
emergenze territoriali: PFAS e cC604: la condotta Ponso-Montagnana-Pojana Maggiore e lo
stravolgimento della distribuzione idrica nel Polesine, a seguito dell’acquisto e della messa in funzione
del Sa.Ve.C., stimata entra la fine dell’anno e fortemente impattante in particolare nell’andamento

finanziario dei prossimi mesi.

La previsione della chiusura dell’esercizio al 31.12.2020 risulta in linea con quanto programmato, pur nel
difficile contesto, sia economico anche organizzativo, della pandemia da Covid-19.

Nella particolare fase emergenziale iniziata a febbraio 2020, acquevenete ha dimostrato capacita di
resilienza e ha reagito con una tempestiva riorganizzazione, che ha coinvolto tutti gli ambiti aziendali,
garantendo la continuita del servizio ai cittadini e mettendo in atto specifiche misure volte a garantire la

salute e la sicurezza del personale della societa e degli utenti.

Il presente forecast per I'esercizio al 31 dicembre 2020 & stato sviluppato partendo da una base riferibile
ai dati contabili al 31 agosto 2020, ed ¢ stato posto in raffronto con il budget 2020 e con il bilancio

intermedio chiuso al 30 giugno 2020.

La Societa svolge la propria politica aziendale ritenendo imprescindibile il rispetto dei valori di
sostenibilita. In occasione dell’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019, e stata approvata dai Soci
la Dichiarazione Non Finanziaria - predisposta ai sensi del d.lgs. n. 254/16 — nella quale sono state
esposte le pit importanti informazioni di carattere non finanziario per assicurare la comprensione e la
misurazione dell’attivita di impresa, del suo andamento e dei risultati societari, nella prospettiva della

sostenibilita sociale e ambientale, fissando specifici obiettivi in tal senso.
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BUDGET FORECAST SEMESTRALE

2020 2020 2020

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 86.466.200 82.679.168 41.202.420
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 75.638.000 74.213.445 37.438.531
Ricavi acqua 45.620.000  47.188.560 24.175.538
Ricavi fognatura 8.500.000 8.359.561 4.273.173
Ricavi depurazione 19.000.000 = 18.484.316 9.675.209
Altri ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.518.000 181.008 -685.389
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 3.190.000 2.180.000 942.338
5) Altri ricavi e proventi 7.638.200 6.285.723 2.821.551
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 83.959.334  79.620.628 38.506.000
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di

merci 4.842.500 4.427.500 2.266.998
Reagenti 1.500.000 1.520.000 1.039.890
Materiale di magazzino 810.000 875.000 527.262
Carburanti 442.500 382.500 190.834
Materiale per laboratorio 420.000 300.000 105.726
Materiale di consumo ed elettrico 470.000 650.000 328.464
Carboni attivi 1.200.000 700.000 74.821
7) Per servizi 35.239.500  33.740.500 16.351.115
Acquisto acqua 4.000.000 3.850.000 1.768.196
Energia elettrica 8.990.000 8.950.000 3.850.658
Lettura contatori 550.000 500.000 147.682
Fatturazione e spedizione bollette 900.000 900.000 398.319
Analisi 290.000 240.000 102.094
Manutenzioni condotte acqua e fogna 6.020.000 4.905.000 2.968.139
Altre manutenzioni 3.023.500 2.392.000 1.147.261
Fanghi sabbie e vaglio 4.350.000 4.400.000 2.188.216
Trattamento depuratore Acque del Chiampo 325.000 325.000 130.885
Software e Hardware 780.000 950.000 447.198
Spese telefoniche 280.000 230.000 120.643
Assicurazioni 565.000 505.000 409.139
Ricerca e sviluppo 150.000 80.000 20.963
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Servizi e consulenze

Compensi organi sociali

Altre

8)Per godimento di beni di terzi

9)Per il personale

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento fine rapporto

Altri costi

10)Ammortamenti e svalutazioni
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo

circolante

11)Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
12)Accantonamenti per rischi

13)Altri Accantonamenti
14)Oneri diversi di gestione

Tasse

Contributo spese funzionamento AATO e ARERA
Rimborso mutui

Altri oneri di gestione

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi partecipazioni

16) Altri proventi finanziari

17) Interessi e altri oneri finanziari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

BUDGET
2020

480.000
60.000
4.476.000
275.000
17.418.334
12.592.600
3.992.284
773.450
60.000
20.700.000

20.600.000

100.000

0
0

5.484.000

1.550.000
550.000
2.424.000
960.000
-1.457.500
100.000
102.500
-1.660.000

1.049.366

FORECAST SEMESTRALE

2020
540.000
60.000
4.913.500
205.000
16.983.431
12.153.343
3.950.088
810.000
70.000
19.200.000

18.800.000

400.000

35.625

0
0

5.028.572

1.740.000
550.000
2.421.072
317.500
-1.986.559
0

89.441
-2.076.000

1.071.981

2020
209.217
33.000
2.409.505
77.750
8.267.764
5.982.804
1.801.068
419.627
64.265
9.200.189

8.800.189

400.000

261.469

0
0

2.603.653

990.972
262.287
1.210.536
139.857
-700.167
0

38.091
-738.258

1.996.254
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RICAVI

A) Valore della produzione
Si prevedono per il 31 dicembre 2020 un valore della produzione pari a € 82.679.168 e un utile prima
delle imposte di € 1.071.981.

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
| ricavi caratteristici si attendono sostanzialmente in linea con il trend delineato nel budget 2020, sia per
il comparto di vendita acqua che per il comparto relativo alla prestazione di servizi. Rileviamo un leggero
aumento dei volumi riconducibile al’aumento dei consumi domestici durante il periodo di “lockdown”
legato all’emergenza sanitaria.
L’importo previsto per i ricavi delle vendite e delle prestazioni € pari a € 74.213.445.
Anche per il 2020 non si € apportato alcun aumento tariffario. Si segnala che il Consiglio di Bacino
Polesine ha gia provveduto all’approvazione tariffaria 2020-2023 (MTI-3) mentre sono in corso le attivita
di predisposizione dello schema regolatorio per I’Ambito Bacchiglione.
Il vincolo ai ricavi € stato calcolato sulla base delle disposizioni del Metodo Tariffario Idrico (MTI-3). Le

voci piu significative riguardano:

Descrizione Euro
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 74.213.445
Ricavi acqua (quota variabile + fissa) 47.188.560
Ricavi fognatura (quota variabile + fissa) 8.359.561
Ricavi depurazione (quota variabile + fissa) 18.484.316
Altri ricavi delle vendite e delle prestazioni* 181.008

* volture, autorizzazioni allo scarico, istruttorie perdite occulte, servizio bottini, sopravvenienze ecc.

Si precisa che all’interno della voce Altri ricavi delle vendite e delle prestazioni sono presenti le
riclassifiche relative alla stima delle sopravvenienze passive, riferibili al processo di bollettazione
all’'utenza, per un importo pari a € 1.400.000. Tali sopravvenienze, registrate in sede di chiusura del primo

semestre, rappresentano elementi economici riferibili a competenze di anni precedenti.

A4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
L’incremento delle immobilizzazioni materiali e immateriali dovuto a lavori interni (principalmente costi
per materie prime, costi per servizi e costo del personale diretto) & quantificato in € 2.180.000. Tale
importo rappresenta la capitalizzazione di costi sostenuti, per i lavori sulla rete idrica e fognaria, presenti

nel conto economico del presente forecast (riduzione costi d’esercizio).

ADb) Altri ricavi

Si stimano altri ricavi complessivamente per € 6.285.723, principalmente composti da:
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A €3.585.000, riferiti al reversal (quota annuale di competenza) di ricavi pluriennali per contributi
regionali su impianti, contributi da condutture e contributi da allacciamenti;

A €2.700.723 per altri ricavi non caratteristici quali fitti attivi e altri proventi minori.

COsSTI

B) Costi della Produzione

Il Costo della Produzione si prevede di € 79.620.628. Si illustrano di seguito le voci piu significative.

B6) Acquisto materie prime, sussidiarie e di consumo

Euro
Acquisto materie prime 4.427.500
Reagenti 1.520.000
Materiale di magazzino 875.000
Carboni attivi 700.000
Carburanti e lubrificanti 382.500
Materiale per laboratorio 300.000
Materiali di consumo ed elettrico 650.000

L’'importo previsto € di € 4.427.500 e principalmente comprende le seguenti voci:
A acquisto di reagenti chimici per trattamento acqua e fognatura (potabilizzazione e depurazione)
per € 1.520.000;

A acquisto di misuratori per € 170.000, tubazioni per manutenzione rete servizio idrico integrato
per € 250.000, acquisto di raccorderia e materiali per € 400.000 (materiali principalmente
impiegati nella riparazione delle perdite e nel risanamento delle reti);
rigenerazione di carboni attivi per servizio acquedotto per € 700.000;
carburanti e lubrificanti per € 382.500 necessari per la movimentazione del parco mezzi;

prodotti chimici e materiali per il laboratorio di analisi interno, pari a € 300.000;

> > > >

materiali di consumo ed elettrico per € 650.000.
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B7) Servizi

L’'importo complessivamente previsto per servizi ammonta a € 33.740.500. Gli importi piu significativi

riguardano:

A energia elettrica, in particolare per centrali di potabilizzazione, sollevamenti acqua, impianti di

depurazione, impianti di sollevamento fognari e sedi, per complessivi € 8.950.000;

A i servizi di lettura contatori e di fatturazione e spedizione bollette per complessivi € 1.400.000.

Si rileva una leggera flessione nel primo semestre 2020, legata agli eventi sanitari che hanno

comportato una riduzione del servizio di lettura contatori;

A allinterno delle manutenzioni sono presenti:

- lavorazioni per manutenzioni rete idrica (condotte, allacciamenti, sollevamenti e contatori)

per € 2.820.000. Si rileva una leggera diminuzione rispetto a quanto previsto in sede di

budget 2020. La variazione € legata principalmente all’attuale emergenza sanitaria (che

hanno portato a una traslazione dei costi nel secondo semestre) e alla revisione di stima

derivante dall’applicazione della nuova policy di capitalizzazione delle opere attivata dal 1

gennaio 2020;

- lavorazioni per manutenzioni rete fognaria (condotte, allacciamenti, sollevamenti e lavaggi)

per € 755.000;

- lavorazioni per manutenzioni impianti di potabilizzazione e di depurazione per € 1.420.000.

smaltimento fanghi per € 4.400.000 comprensivi di fanghi liquidi e palabili, sabbie e vaglio;

- la spesa per i servizi ICT, hardware e principalmente software, € prevista in complessivi €

950.000

A Servizi e consulenze: di complessivi € 540.000, di cui € 200.000 per assistenze legali e notarili

(€ 70.000 per acquisizione Sa.Ve.C.), € 110.000 per consulenze Viveracqua e € 80.000 per

prestazioni tecniche specialistiche.

Servizi

Acquisto acqua

Energia elettrica

Lettura contatori

Fatturazione e spedizione bollette

Analisi

Manutenzioni e costruzione condotte acquedotto e fognatura
Altre manutenzioni

Fanghi sabbie e vaglio

Trattamento depuratore Acque del Chiampo
Software e Hardware

Spese telefoniche

Assicurazioni

Euro

33.740.500
3.850.000
8.950.000
500.000
900.000
240.000
4.905.000
2.392.000
4.400.000
325.000
950.000
230.000
505.000
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Ricerca e sviluppo 80.000

Servizi e consulenze 540.000
Compensi organi sociali (CDA e Collegio Sindacale) 60.000
Altre 4.913.500

B8) Spese per godimento di beni di terzi
E stimato un importo di € 205.000 riferito principalmente a noleggio di attrezzature per € 100.000 e fitti
passivi per € 100.000.

B9) Costo del personale
Per I'anno 2020 si prevede prudenzialmente un costo complessivo pari a € 17.418.334 stimato

considerando il rinnovo del CCNL avvenuto in data 7 novembre 2019 con il connesso incremento

tabellare.
Euro
Personale 17.418.334
Salari e stipendi 12.153.343
Oneri sociali 3.950.088
Trattamento fine rapporto 810.000
Altri costi 70.000

B10) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali
E stimato in € 18.800.000 il valore degli ammortamenti, principalmente determinato con applicazione
delle aliquote basate sulla base della vita utile dei cespiti stabilite dal’ARERA (Autorita di Regolazione
per Energia, Reti e Ambiente).
In merito alla voce Svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante si conferma la stima inserita

all'interno della semestrale, per un importo complessivo pari a € 400.000.

B12) Accantonamenti per rischi
Lo sviluppo della stima connessa ai fondi rischi e oneri, ai fondi svalutazione crediti e agli altri fondi, non

evidenzia rischi o problematiche che richiedano un significativo accantonamento per I’esercizio 2020.

B14) Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione si prevedono pari a € 5.028.572 e sono principalmente relativi a imposte,
tasse, vidimazioni, concessioni governative e oneri per “rimborso mutui” dei Comuni.
Si evidenzia una variazione della voce Altri oneri di gestione dovuta alla riclassifica all’interno della voce

A1 delle sopravvenienze passive legate alla bollettazione.
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A) Proventi ed oneri finanziari

In tale voce del forecas|EEEE—_—M—
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